
COMUNE DI ZOLA PREDOSA
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA

Ricognizione periodica delle 
partecipazioni pubbliche

(articolo 20, comma 1 e seguenti, D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. - T.U.S.P.)
Relazione tecnica



INTRODUZIONE

La legge di stabilità per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali l’avvio di un 

“processo  di  razionalizzazione”  delle  società  a  partecipazione  pubblica  allo scopo  di 

assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon 

andamento dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”.  In 

adesione a tale disposto legislativo il Comune di Zola Predosa, con atto del Consiglio 

comunale n. 10 del 08/04/2015, approvava il “Piano operativo di razionalizzazione delle 

partecipazioni societarie”.

In  data  23  settembre  2016  è  entrato  in  vigore  il  nuovo  Testo  Unico  delle  Società 

partecipate (D.Lgs. 175 del 19.08.2016) attraverso il quale il Governo ha dato attuazione 

alla delega prevista nella legge 7 agosto 2015 n. 124, sulla disciplina delle partecipazioni 

societarie delle amministrazioni pubbliche, al fine di assicurare la chiarezza delle regole, 

la semplificazione normativa e la tutela e la promozione del fondamentale principio della 

concorrenza.

Le disposizioni di detto decreto hanno ad oggetto la costituzione di società da parte di 

amministrazioni  pubbliche,  nonché  l'acquisto,  il  mantenimento  e  la  gestione  di 

partecipazioni da parte di tali amministrazioni, in società a totale o parziale 

partecipazione pubblica, diretta o indiretta.

In base all’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, ciascuna 

amministrazione pubblica,  entro il  30 settembre 2017,  era chiamata a effettuare, con 

provvedimento motivato, la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla 

data  del  23  settembre  2016,  individuando quelle  da alienare  o  da  assoggettare  alle 

misure di razionalizzazione di cui all’articolo 20 del TUSP.

L’esito della ricognizione, anche in caso negativo, doveva essere comunicato al MEF, 

entro il 31 ottobre 2017 (scadenza poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente 

secondo le modalità di cui all’articolo 17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90.

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno 

l’obbligo, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione 

periodica delle partecipazioni detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un 

piano di riassetto per la loro razionalizzazione.

A tale obbligo sono tenute le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto 

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, i loro consorzi o associazioni per



qualsiasi fine istituiti, gli enti pubblici economici e le autorità di sistema portuale (art.  2, 

comma 1, lettera a), del TUSP).

Con  deliberazione  del  Consiglio  comunale  n.  53  del  27/09/2017  questo  Comune  ha 

provveduto ad effettuare la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla 

data del 23 settembre 2016, analizzando la rispondenza delle società partecipate ai 

requisiti richiesti per il loro mantenimento da parte di una amministrazione pubblica, cioè 

alle categorie di cui all'art. 4 T.U.S.P., il soddisfacimento dei  requisiti  di  cui  all'art.  5 

(commi 1 e 2), il ricadere in una delle ipotesi di cui all'art. 20 comma 2 T.U.S.P..

Con  Delibera  di  Consiglio  comunale  n.  66  in  data  19/12/2018  è  stata  approvata  la 

ricognizione periodica delle partecipazione detenute alla data del 31/12/2017 Con la 

deliberazione di  Consiglio comunale n.  103. in data 18/12/2019, è stata approvata la 

ricognizione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 31/12/2018;

Con la deliberazione di Consiglio comunale n. 90. in data 30/12/2020, è stata approvata 

la ricognizione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 31/12/2019.

Con la deliberazione di Consiglio comunale n. 105 in data 29/12/2021, è stata approvata 

la ricognizione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 31/12/2020 e con 

successiva  deliberazione  di  Consiglio  comunale  n.  23  in  data  05/05/2022  è  stata 

rettificata per mero errore di battitura.

Con la deliberazione di Consiglio comunale n. 65 in data 28/12/2022, è stata approvata la 

ricognizione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 31/12/2021.

Con la deliberazione di Consiglio comunale n. 84 in data 20/12/2023, è stata approvata 

la ricognizione periodica delle partecipazioni detenute alla data del 31/12/2022.



PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE AL 31/12/2023

Le partecipazioni pubbliche in forma societaria detenute dal Comune di Zola Predosa alla 

data del 31.12.2023 sono le seguenti:

Denominazione società
Tipo di

partecipazione 

(diretta/indiretta)

Attività svolta
% Quota di 

partecipazione

HERA S.p.A. diretta Raccolta, 

trattamento 

fornitura

0,01713 %

Lepida S.c.p.A. diretta Telecomunicazioni 0,0014%

Melamangio  S.p.A. diretta Mense 4%

Adopera S.r.l. diretta Servizi cimiteriali 0,65%

Si fa presente che per la società HERA spa non si procederà alla compilazione delle 

schede di revisione periodica in quanto è una società quotata.

Per le altre società detenute si provvederà alla compilazione delle schede di revisione 

periodica ai sensi dell’art. 20 del T.U.S.P. con l’indicazione dei dati relativi ad ogni società 

e delle motivazioni riferite al loro mantenimento.

Si  ricorda infine che per  gli  enti  partecipati  quali  ACER BOLOGNA– AZIENDA CASA 

EMILIA ROMAGNA ed ENTE DI  GESTIONE PER I  PARCHI E LA BIODIVERSITA'  – 

EMILIA ORIENTALE non si applica la disciplina del T.U.S.P..

RICOGNIZIONE  PERIODICA  DELLE  PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE 
DETENUTE AL 31/12/2023

L'art.  20  del  T.U.S.P.  “Razionalizzazione  periodica  delle  partecipazioni  pubbliche”  al 

comma 1 prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio 

provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 

partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al 

successivo comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,  fusione  o 

soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. Sempre ai sensi del 

comma 2, il Piano è corredato da un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione 



di modalità e tempi di attuazione.

Ai  sensi  dell'art.  20  del T.U.S.P.  “Razionalizzazione  periodica  delle  partecipazioni 

pubbliche”, al comma 3 si prevede che i provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati 

entro il 31 dicembre di ogni anno, e trasmessi con le modalità definite al comma 3 

medesimo. 

Infine il successivo comma 4 del succitato articolo prevede che in caso di adozione del 

piano  di  razionalizzazione  le  pubbliche  amministrazioni approvino  una  relazione 

sull'attuazione del piano che evidenzi i risultati conseguiti, entro il 31 dicembre dell'anno 

successivo.

Il provvedimento di cui sopra, adeguatamente motivato, deve essere adottato dall’organo 

dell’ente che,  nel  rispetto delle regole della propria organizzazione,  può impegnare e 

manifestare  all’esterno  la  volontà  dell’ente  medesimo  al  fine  di  far ricadere su 

quest’ultimo gli effetti dell’attività compiuta. Per gli  enti locali è da intendersi che  il 

provvedimento deve essere approvato con delibera consiliare.

Come delineato all’articolo 1, comma 1,  del T.U.S.P.,  le disposizioni dello stesso 

T.U.S.P. si applicano avendo riguardo alle partecipazioni detenute dalle amministrazioni 

in società a totale o parziale partecipazione pubblica.

Ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. f), dello stesso T.U.S.P., per “partecipazione” si deve 

intendere “la titolarità di rapporti comportanti la qualità di socio in società o la titolarità di 

strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi”.

Definito il perimetro soggettivo ed oggettivo di applicazione dell’obbligo di revisione 

periodica delle partecipazioni, occorre individuare quali sono le partecipazioni che 

possono essere detenute e quelle che, invece, non possiedono i requisiti  di legge e, 

pertanto, devono essere oggetto di misure di razionalizzazione.

A tale proposito il comma 2 dell’articolo 20 del TUSP fa scattare l’obbligo di adottare il 

piano qualora l’ente rilevi:

a) partecipazioni  societarie  che  non  rientrino  in  alcuna  delle  categorie 

consentite, previste dall’art. 4  del TUSP o da  altre disposizioni di diritto 

singolare;

b) società  che  risultino  prive  di  dipendenti  o  abbiano  un  numero  di 

amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle 

svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito 



un fatturato medio non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un 

servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per 

quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite.

L’attività      di      revisione       periodica      può       avere      esiti       differenti:

- piena aderenza delle partecipazioni ai precetti normativi del T.U.S.P., per cui 

l’ente decide di non attivare misure di razionalizzazione;

- necessità di attivare misure di razionalizzazione, con obbligo di adottare un 

piano  di  razionalizzazione,  indicando  specificatamente  le  misure  prescelte, 

modalità e tempi di attuazione.

Per il COMUNE di ZOLA PREDOSA, l’attività di revisione periodica evidenzia la piena 

aderenza delle partecipazioni ai precetti normativi del TUSP, per cui l’ente decide di non 

attivare misure di razionalizzazione.

CONCLUSIONI

In merito alle partecipazioni societarie possedute, non sussistono, ad oggi, motivazioni di 

ordine economico o gestionale che richiedano una modificazione alle scelte compiute in 

sede  di  revisione  straordinaria  attuata  con  la  deliberazione  consiliare  n.  53  del 

27.09.2017. Lo  strumento  societario  al  quale  fa  ricorso  il  Comune  di  Zola  Predosa, 

attraverso le proprie partecipate, avviene nel pieno rispetto dei principi e dei requisiti 

disciplinati a livello normativo,  rappresentando  –  al  contempo  –  una  modalità 

organizzativa per la gestione di servizi (in alcuni casi) o di funzioni pubbliche (in altri) 

attribuite all'Ente Locale. L'attività di  razionalizzazione, anche in termini  di  riduzione, 

delle partecipazioni compiuta negli  ultimi anni,  in applicazione a quanto previsto dalla 

normativa vigente e nel rispetto di quanto stabilito dal Consiglio Comunale, ha risposto in 

maniera  puntuale  ed  efficace  alle finalità introdotte dal Legislatore nell'ambito di cui 

all'oggetto. Per tale motivo viene confermato il mantenimento delle attuali partecipazioni 

societarie.

Zola Predosa, li 05/12/2024



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2024

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2023

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02780831208

Denominazione
ADOPERA PATRIMONIO E INVESTIMENTI CASALECCHIO DI 
RENO S.R.L.

Data di costituzione della partecipata 21/09/2007
Forma giuridica

Tipo di fondazione
Altra forma giuridica
Stato di attività della partecipata
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) no

La società è un GAL (2) no
La società è una “Società benefit” (3)

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una  
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono  
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige annualmente una relazione  
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet  
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia BOLOGNA
Comune CASALECCHIO DI RENO
CAP* 40033
Indirizzo* VIA DEI MILLE N. 9
Telefono* 051598364
FAX* ---
Email* direzione@adoperasrl.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di 
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:
https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attività 1 42.11 Costruzione di strade....
Attività 2 81.3 Cura e manutenzione paesaggio...
Attività 3 52.21.5 Gestione parcheggi e autorimesse
Attività 4 68.20.01 locazione immobiliari...

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

https://www.istat.it/it/archivio/17888
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx


ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adotta  un  sistema  di 
contabilità  analitica  e  separata  per  le  attività  oggetto  di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la 
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione  giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda  
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità di  settore.  Si  ricorda che per diritti 
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di  
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023
Tipologia di attività svolta
Numero medio di dipendenti 37
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 30.541
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 8.320

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019
Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 20.525 7.307 43.653 6.710 19.767

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di  
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di  una delle seguenti quattro sotto-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.969.144 9.589.432 6.672.075
A5) Altri Ricavi e Proventi 122.548 136.276 388.876
di cui Contributi in conto esercizio - - -

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni - - -
A5) Altri Ricavi e Proventi - - -
di cui Contributi in conto esercizio - - -
C15) Proventi da partecipazioni - - -
C16) Altri proventi finanziari - - -
C17 bis) Utili e perdite su cambi - - -
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

- - -

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e 
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
Interessi attivi e proventi assimilati - - -
Commissioni attive - - -

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione
Quota diretta (6) 0,65%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.  
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  “tramite”  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata  
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto,  oltre  che  della  quota  diretta,  anche  di  eventuali  quote  indirette  detenute  dall’Amministrazione  nella 
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del  
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della  
razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata
CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Attività svolta dalla Partecipata
 

Descrizione dell'attività Gestione servizi cimiteriali
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c)
Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f)
Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13)

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera  

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i  

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del  

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è  
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2024

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2023

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02770891204
Denominazione Lepida S.c.p.A.
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Società consortile per azioni.
Tipo di fondazione /
Altra forma giuridica /
Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1) /
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) /
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) /

La società è un GAL (2) /
La società è una “Società benefit” (3) /

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società  
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una  
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono  
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige annualmente una relazione  
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet  
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Bologna
Comune Bologna
CAP* 40128
Indirizzo* Via della Liberazione 15
Telefono* 051 6338800
FAX* 051 4208511
Email* segreteria@lepida.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di 
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:
https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attività 1 62.02 - consulenza nel settore delle tecnologie dell’informatica

Attività 2
61.90.91 - intermediazione in servizi di telecomunicazione e 
trasmissione dati

Attività 3 82.2 - attività dei call center
Attività 4 / 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house Sì
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Sì
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) # No

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) /

Società  a  controllo  pubblico  che  adotta  un  sistema  di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato §

No

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:

/

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9)

No

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

No

Riferimento normativo atto esclusione (5) /
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la  
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda  
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità di  settore.  Si  ricorda che per diritti 
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di  
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 658
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 35.160,00
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 35.000 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019
Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì
Risultato d'esercizio 226.156 283.703 536.895 61.229 88.539

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di  
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di  una delle seguenti quattro sotto-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 68.887.961 64.626.108 64.061.744
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.368.966 2.097.423 853.669
di cui Contributi in conto esercizio 180.056 724.686 321.406

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / / /
A5) Altri Ricavi e Proventi / / /
di cui Contributi in conto esercizio / / /
C15) Proventi da partecipazioni / / /
C16) Altri proventi finanziari / / /
C17 bis) Utili e perdite su cambi / / /
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

/ / /

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e  
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
Interessi attivi e proventi assimilati / / /
Commissioni attive / / /

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

/ / /

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 

/ / /

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione

/ / /

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

/ / /

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 0,0014%
Codice Fiscale Tramite (7) /
Denominazione Tramite (organismo) (7) /
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) /

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.  
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  “tramite”  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata  
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto,  oltre  che  della  quota  diretta,  anche  di  eventuali  quote  indirette  detenute  dall’Amministrazione  nella 
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme di legge

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

sì 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei  
campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della  
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (9) /
Denominazione della società quotata controllante (9) /

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Descrizione dell'attività Servizi tecnologici
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) 0,00
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f)

no

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

no

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) no

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera  

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i  

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del  

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è  
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2024

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2023

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02472281209
Denominazione MELAMANGIO SPA
Data di costituzione della partecipata 09/07/2004
Forma giuridica

Tipo di fondazione
Altra forma giuridica
Stato di attività della partecipata
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL (2) NO
La società è una “Società benefit” (3)

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una  
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono  
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige annualmente una relazione  
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet  
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato

Provincia Bologna
Comune Casalecchio di Reno
CAP* 40033
Indirizzo* Via G. Rossa 5/2
Telefono*
FAX*
Email* melamangio-spa@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di 
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:
https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attività 1 56.29.1 Mense
Attività 2
Attività 3
Attività 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

https://www.istat.it/it/archivio/17888
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx


ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) #

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) no
Società  a  controllo  pubblico  che  adotta  un  sistema  di 
contabilità  analitica  e  separata  per  le  attività  oggetto  di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 

regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9)
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)
Riferimento normativo atto esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la 
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione  giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda  
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità di  settore.  Si  ricorda che per diritti 
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di  
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2023
Tipologia di attività svolta
Numero medio di dipendenti 67
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 20.700€
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 21.840 €

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019
Approvazione bilancio
Risultato d'esercizio 300.188 167.539 242934 571 164661

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di  
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di  una delle seguenti quattro sotto-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.414.489 4.156.950 3.822.952
A5) Altri Ricavi e Proventi 39.982 - 94.842
di cui Contributi in conto esercizio - - 74.363

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni - - -

A5) Altri Ricavi e Proventi - - -

di cui Contributi in conto esercizio - - -

C15) Proventi da partecipazioni - - -

C16) Altri proventi finanziari - - -

C17 bis) Utili e perdite su cambi - - -

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

- - -

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e 
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

Interessi attivi e proventi assimilati - - -

Commissioni attive - - -

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

- - -

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione
Quota diretta (6) 4%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.  
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  “tramite”  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata  
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto,  oltre  che  della  quota  diretta,  anche  di  eventuali  quote  indirette  detenute  dall’Amministrazione  nella 
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023

https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html


INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del  
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della  
razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata
CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Attività svolta dalla Partecipata
 

Descrizione dell'attività
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c)
Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f)
Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13)

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera  

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i  

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del  

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è  
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023



RELAZIONE SULLA RICOGNIZIONE PERIODICA DELLA SITUAZIONE GESTIONALE 
DEI  SERVIZI  PUBBLICI  LOCALI  DI  RILEVANZA ECONOMICA DEL  COMUNE DI 
ZOLA PREDOSA – ANNO 2023 (ART. 30 D.LGS. n. 201/2022).

AFFIDAMENTO A SOCIETA’ IN HOUSE PROVIDING

1. SERVIZI CIMITERIALI

a. Natura         e         descrizione         del         servizio  

Gestione del servizio Cimiteriale rivolto a residenti e non residenti del territorio comunale, 
che ne facciano richiesta che comprende:
• Gestione dei servizi cimiteriali sepolcrali;
• Gestione dei contratti di concessione sepolcrale, del relativo scadenziario e
• Registro delle Concessioni cimiteriali;
• Svolgimento dei servizi di manutenzione ordinaria, pulizia e custodia del cimitero 
e delle relative aree di pertinenza, oltre servizi  affini come la gestione e manutenzione 
dell’illuminazione votiva, nel rispetto delle normative di settore vigenti;
• Realizzazione  di  nuovi  loculi/ossari,  allestimento  aree/realizzazione  tombe  di 
famiglia, nel caso in cui fosse previsto dalla programmazione delle opere pubbliche del 
Comune, utilizzando i proventi dei canoni di concessione;
• Gestione dei rifiuti cimiteriali;
• Riscossione dei canoni di concessione sepolcrali e della luce votiva;
• Servizi  gratuiti  di  inumazione/esumazione  delle  salme  degli  indigenti  con 
successivo seppellimento dei resti ossei in ossario comune.

b. Regolazione         del         servizio  

Affidamento: DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 94 DEL 27/11/2019 
Durata del contratto: 01/03/2029
Scelta del contraente: società pubblica “in house providing” a cui affidare, in concessione, 
la gestione dei servizi cimiteriali



Tariffe         annuale         anno         2023  :









c. Sistema         di         monitoraggio         e         controllo  

Il sistema interno al Comune di Zola  Predosa prevede lo svolgimento di controlli di 
regolarità amministrativa e contabile, a cura delle figure Responsabili d'Area e  d i 
Servizio coinvolte, al fine di garantire la legittimità, la regolarità e la correttezza 
dell'azione amministrativa.
Il monitoraggio dell'attuazione del servizio viene svolto direttamente dal Responsabile del 
Procedimento e dal Responsabile dell’Esecuzione del contratto.

d. Informazioni         sul         soggetto         affidatario  

Costituzione: con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 DEL 24.09.08 il Comune di  
Zola Predosa ha approvato la costituzione, ai sensi dell’art. 113, comma 5, lett. c) del  
T.U.E.L., di una società pubblica “in house providing” a cui affidare, in concessione, la 
gestione dei servizi cimiteriali:





ADOPERA PATRIMONIO E INVESTIMENTI CASALECCHIO DI RENO S.R.L. 
con sede in Casalecchio di Reno, Via dei Mille n. 9, 
(P.IVA - C.F. 02780831208) PEC: adoperasrl@legalmail.it

e.  Andamento         economico  vengono  indicati  i  dati  riportati  nei  POA  (Piano  operativo   
Aziendale) 

Tipologia 2021 2022 2023 2024 2025
Materie prime 2.000 4.000 2.500 2.000 5.000
Costi servizi 180.050 179.700 199.659 186.554 124.013
Costo del Personale 120.890 167.256 127.107 103.442 77.404
Ammortamento 9.500 8.591 3.780 5.256 5.256
Oneri finanziari 1.500 3.000 2.500 2.400

Totale Costi 312.440 361.047 336.046 299.752 214.073

Tipologia 2021 2022 2023 2024 2025
Cessione loculi 180.000 235.000 254.500 178.000 122.000
Servizi cimiteriali 80.000 89.000 98.700 80.000 61.000
Luci votive 79.000 63.620 61.608 59.466 43.000

Totale Ricavi 339.000 387.620 414.808 317.466 226.000

f. Andamento         della         qualità         del         servizio  

Si valuta che il servizio è  di buona qualità, capace di soddisfare le esigenze 
dell'utenza e delle richieste dell'Amministrazione ciò si rileva dalla mancanza di rilievi 
particolari da parte dell’utenza.

g. Rispetto         degli         obblighi         contrattuali  

Gli obblighi contrattuali, tenuto conto dell'andamento e della qualità del servizio 
offerto, ai sensi del contratto di servizio, si ritengono rispettati.

h. Considerazioni         finali  
Il servizio soddisfa i bisogni della comunità e rispetta le previsioni contabili del bilancio 
finanziario.
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